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Weniger Behandlungen,
weniger Gewinn

Fachkraftemangel betriebswirtschaftlich gesehen

Koénnen Sie es sich erlauben, mehrmals in wenigen Jahren auf 17.000 Euro Gewinn pro Jahr zu ver-
zichten? Viele Praxisinhaber anscheinend schon!

Der Grund: Sie haben nie gelernt, wie sie
ihre Mitarbeiter durch eine professionelle
MitarbeiterfUhrung zufrieden machen und
an ihre Praxis binden kénnen. Gehoren
Sie dazu?

Wenn ein Physiotherapeut kiin-
digt, verlieren Sie viel Gewinn
Legt in lhrer Praxis ein angestellter Thera-
peut die Kindigung auf den Tisch, dauert
es mittlerweile in der Regel sechs
Monate, bis Sie einen Ersatz gefunden
haben. Der Umsatzverlust liegt bei durch-
schnittlich ca. 35.000 Euro, wenn Sie
eine 20-minUtige Grundtaktung fir lhre
Basisumsatzkalkulation ansetzen.

Die Personalkostenreduzierung inklusive
Arbeitgeberanteil kann mit ungefahr
18.000 Euro in sechs Monaten kalkuliert
werden. Das bedeutet, dass Sie in etwa
17.000 Euro Gewinn verlieren, wenn ein
Mitarbeiter kindigt. Wie oft kénnen Sie
sich das erlauben?

Politische L6sungen

brauchen Zeit

In den Fachmagazinen der Branche, auf
Facebook und auf den verschiedensten
Fachkonferenzen und Fortbildungen wird
viel Uber den Fachkraftemangel in der
Physiotherapie diskutiert. Von ntichternen
Analysen und Kalkulationen bis zu hass-

erflillten Tiraden ist alles dabei. Ihnen als
Praxisinhaber, der mihsam Mitarbeiter zu
ersetzen versucht, hilft das wenig. Sie
muUssen so schnell wie mdglich jemanden
finden. Was von den Politikern und Ver-
banden geplant und versprochen wird,
braucht viele Jahre, ehe es sich fur lhre
Praxis auswirkt. Sie brauchen aber jetzt
eine bestimmte Anzahl an Mitarbeitern,
damit Sie finanziell hinkommen.

Fachkraftemangel kann die
berufliche Existenz gefahrden
Die ersten, kleineren Praxen stehen durch
zu geringe Mitarbeiterzahlen und Um-
satze vor einer schwierigen Situation. Ihre
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Existenz ist gefahrdet, da die Ausgaben
der Praxis nicht mehr durch die Umsatze
gedeckt werden kénnen. In weniger dra-
matischen Fallen ist das Einkommen des
Praxisinhabers unter das der verbliebe-
nen Praxismitarbeiter gesunken. Bei stei-
genden Loéhnen entsteht so eine
Abwaértsspirale, die kaum gestoppt wer-
den kann.

Ganz besonders heikel ist die Situation
flr Praxisinhaberinnen, die sich in der
Kinderphase befinden und nur wenig zur
Wertschdpfung der Praxis beitragen kon-
nen. Sie sind extrem abhangig, so viele
Physiotherapeuten in der Therapieeinrich-
tung zu beschéftigen, damit der erzielte
Umsatz zumindest die Kosten deckelt
und der Lebensunterhalt der Praxisinha-
berin durch ausreichend Gewinn erwirt-
schaftet wird.

Viele selbststédndige
Physiotherapeuten sind ratlos

Bei den meisten Praxisinhabern stellt sich
das Geflhl ein, dass sie der Situation
machtlos gegenuberstehen. Es ist eine
Tendenz zur Resignation zu beobachten.
Selbst wenn eine Stelle professionell aus-
geschrieben wird und alle Strippen fUr die
Verteilung der Stellenofferte gezogen wer-
den, gelingt es nur wenigen, kurzfristig
einen neuen Mitarbeiter zu finden. In vie-
len Fallen erscheint noch nicht einmal
jemand zum Vorstellungsgesprach. Da
kann es schon mal mehr als ein Jahr
dauern, bis sich die Chance eréffnet, ein
neues Teammitglied willkommen zu hei-
Ben.

Professionelle Mitarbeiterfiih-
rung gegen den Fachkréfte-
mangel ist ein betriebswirt-
schaftliches Thema

Wenn es um die eigene Therapieeinrich-
tung geht, spielt der betriebswirtschaftli-
che Blickwinkel eine entscheidende Rolle.
Strategisch mussen Sie als Praxisinhaber
einen Weg finden, mit den volkswirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen zu-
rechtzukommen und Ihre Praxis durchzu-
bringen.

Dazu mussen Sie alle Faktoren aktiv
beeinflussen, die es Ihnen ermdglichen zu
verhindern, dass Ihre Mitarbeiter kindi-
gen. Und da kommt der Mitarbeiterfuh-
rung eine zentrale Bedeutung zu.

Durch eine professionelle Mitarbeiterflih-

rung beeinflussen Sie aktiv die Zufrieden-
heit und Motivation lhrer Mitarbeiter. Sie
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Uberlassen nichts dem Zufall, sichern sich
gegen Abwerbe-Versuche der Konkur-
renz ab und beugen einer Demotivation
der Mitarbeiter, die zur Kindigung fuhrt,
vor. Damit koénnen Sie selbst bis zu
50 Prozent dem Fachkraftemangel im
eigenen Unternehmen entgegensteuern.

Jeden Mitarbeiter, den Sie an Ihre Praxis
durch eine professionelle Mitarbeiterfih-
rung binden, bedeutet flr Sie betriebs-
wirtschaftlich eine Reduzierung des Fach-
kréftemangels und volkswirtschaftlich
eine Erhéhung des Fachkraftemangels fur
alle anderen. Kein Kleiner, sondern ein
gewaltiger Unterschied!

Mitarbeiterbindung
zahilt sich aus

Das hat nicht nur finanzielle Vorteile. Es
macht auch mehr SpaB, einen Betrieb zu
leiten, in dem alle morgens gerne zur
Arbeit kommen und wo es neben der
professionellen Behandlung von Patien-
ten genauso menschlich im Team funktio-
niert.

Werden Sie aktiv, nehme Sie das Heft
selbst in die Hand und werden Sie zu
einem Profi der Mitarbeiterfhrung und
die Zukunft gehort Ihnen und Ihrem Pra-
xisteam!
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Praxis-
verwaltung
mit THEORG

Sie sind viel unterwegs, mochten
mehrere Standorte gleichzeitig
verwalten oder einfach mal von
Zuhause aus arbeiten? THEORG
bietet die passende Losung!

Arbeiten Sie direkt am PC in der
Praxis, mobil am Tablet oder mit
THEORG 2GO flir einen schnellen
Uberblick am Smartphone.

THEORG, die Software fiir die

perfekte Praxisorganisation, ist |hr
flexibler und vielseitiger Partner im
Praxisalltag und unterstlitzt Sie bei
der Patienten- und Rezepteverwal-
tung, Terminplanung, Abrechnung
und vielen weiteren Aufgaben.

Die passende Hardware sowie
regelmalige Updates und ein
freundlicher Service runden das
Angebot perfekt ab.
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