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Investitionsentscheidungen betriebswirtschaftlich
und unternehmensstrategisch vorbereiten!

Als Praxisinhaber stehen Sie immer wieder vor der Situation,
wichtige Investitionsentscheidungen zu treffen. Investitionen
sind wichtig fir die Weiterentwicklung lhrer Praxis und sogar
fur Ihre Attraktivitat als Arbeitgeber. Allerdings besteht sehr
viel Unsicherheit bei selbsténdigen Physiotherapeuten darin,
wie man Investitionsentscheidungen strategisch und betriebs-
wirtschaftlich sinnvoll angeht.

Betriebliche Investitionen sind zielgerichtet

Einer Investition liegt immer der unternehmerisch motivierte
Einsatz von Ressourcen zugrunde. Im weit gefassten Sinne ge-
héren zu den Investitionen einer Praxis nicht nur Geld, sondern
auch Zeit, Know-how und Arbeitskraft. In diesem Artikel soll
der Schwerpunkt auf der Investition von Geld in lhre Praxis-
ausstattung liegen. Allerdings kann mit der gleichen Vorge-
hensweise an jeden Einsatz von unternehmerischen Ressourcen
herangegangen werden.

Vor der Investitionsentscheidung sollten Sie
griindlich planen

Eine solide Investitionsplanung ist die wichtigste Vorausset-
zung, um Investitionen erfolgreich tétigen zu kénnen. Mit ihr
bereiten Sie wichtige Entscheidung vor, die Sie im schlimmsten
Fall sogar die Existenz kosten kénnen. Betrachten Sie deswe-
gen eine Investitionsplanung als ein Hilfsmittel, Fehler zu ver-
meiden und Chancen zu nutzen. Beispielsweise mussen Sie,
um einen medizinischen Trainingsbereich anbieten zu kénnen,
die entsprechende Ausstattung an Trainingsgerdten, Software
und Fortbildung finanzieren. Da kommen schnell mal mehr als
100.000,- € Finanzierungsvolumen zusammen. Auch bei einer
Praxisrenovierung kénnen die Investitionen schnell in einem
finfstelligen Bereich liegen. Eine einfache Grundregel bei In-
vestitionen lautet: ,Je hdher die anvisierte Investitionssumme
ist, desto genauer und umfangreicher sollte die Investitionspla-
nung sein.” Dabei kann die Auseinandersetzung mit den rich-
tigen Fragen sehr hilfreich fur Sie sein.
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Wichtige Fragen fiir lhre Investitionsplanung

*  Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass die geplante
Investition die damit verbundenen laufenden Kosten
inklusive Zinsen und Tilgungen deckt?

Mit dieser Frage wird verhindert, dass Sie etwas anschaffen,
weil es gerade eine giinstige Gelegenheit gibt oder weil ge-
rade etwas ,im Trend liegt”. Besonders bei Erstinvestitionen
oder bei Erweiterungsinvestitionen sollten Sie diese Frage in
den Mittelpunkt lhrer Investitionsentscheidung stellen. Beden-
ken Sie, dass es bei finanziell sehr aufwdndigen Investitionen
darauf ankommt, auch langfristig eine Finanzierung sicher tra-
gen zu kénnen. Wenn Sie beispielsweise eine Investition von
20.000,- € in ein spezielles medizinisches Therapiegerdt, das
nicht for Kassenleistungen benétigt wird und sich hauptséchlich
tber Selbstzahlerleistungen refinanziert, tatigen, missen Sie
Uber mehrere Jahre konstant Umsétze damit erzielen. Nach
dem Motto ,neue Besen kehren gut” werden bei solchen In-
vestitionen oftmals nur in den ersten Monaten nach der Inve-
stition einigermafBen gute Umsétze erzielt. Erfahrungsgemaf
gehen diese Umsdtze jedoch zuriick, wenn der Glanz des
Neuen langsam verblasst. In den meisten Féllen so stark, dass
die Finanzierung aus den Umsétzen des Investitionsgutes nicht
gedeckt werden kann. Sie sollten also sehr gut Uberlegen, wie
hoch die Chance ist, dass mit lhrer Investition auch langfristig
Umsatz erzielt wird.

¢ Wie viel Umsatz und Gewinn kann mit der Investition
zusdtzlich direkt oder indirekt generiert werden?

Jede Investition, die Sie als Unternehmer tétigen, sollte direkt
oder indirekt dozu beitragen, dass |hr Praxisgewinn positiv
beeinflusst wird. Aus der betriebswirtschaftlichen Sicht reicht
es nicht aus, wenn eine Investition lediglich die Kosten herein
spielt. Bei direkt Umsatz bezogen Investitionen, wie zum Bei-
spiel einer KG Gerdte Ausstaftung, ist das relativ leicht nach-
vollziehbar, bei eher strategischen Investitionen, wie zum
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Beispiel einer Praxisrenovierung, ist das etwas komplizierter.
Hier ist der Blick auf den Gesamtzusammenhang zwischen
einer modernen Praxisausstattung und der Patientenbindung
sowie dem Umsatz mit Privatpatienten oder Selbstzahlern
notwendig. Parallel zur Investition in die Ausstattung sollten
Sie auch die notwendigen Marketingkosten, die entstehen
kénnten, wenn neue oder spezielle Zielgruppen mit der Inve-
stition angesprochen werden sollen, in lhren Kalkulationen be-
riicksichtigen.

*  Welche Wettbewerbsvorteile bringt mir die
geplante Investition?

In einer freien Markiwirtschaft veréndern sich die Mérkte
sténdig. Das gilt auch fur den Physiotherapiemarkt. Fir Sie als
Praxisinhaber ist es wichtig, die Entwicklungen des Physiothe-
rapiemarktes zu beobachten und sténdig zu iiberlegen, ob In-
vestitionen notwendig sind, um wettbewerbsfahig zu bleiben.
Zunehmend geht es dabei auch um den Wettbewerb um Mit-
arbeiter. Fir viele, vor allen Dingen junge Physiotherapeuten,
spielt es eine immer gréfiere Rolle, wie die Ausstattung der
Praxis und die Angebotsstruktur der Praxis ist, bei der sie sich
bewerben.

Viele Neugriinder von Physiotherapiepraxen investieren dem-
entsprechend aktuell in aktive Trainingsangebote, da hier gute
Zusatzumsatzmdglichkeiten und Wettbewerbsvorteile gege-
ben sind. Ebenfalls achten immer mehr Praxisinhaber darauf,
ihre Praxis in einen modernen Zustand zu bringen oder zu hal-
ten. Das fihrt zu einem Wettbewerbsdruck und zu Patienten-
verschiebungen. Eine modern eingerichtete Praxis, bei gleicher
Therapiequalitét, hat eine héhere Anziehungskraft auf Privat-
patienten, Selbstzahler und neuve Mitarbeiter als eine soge-
nannte ,fangorieselnde Vorhang-Praxis” mit dem Charme der
achiziger Jahre des letzten Jahrhunderts.

*  Welchen Einfluss hat die Investition auf Patientenbin-
dung und Patientengewinnung?

Eine Investitionsplanung sollte auch abwégen, welche Patien-
tenbindungs- und Patientengewinnungseffekte durch die Inve-
stition entstehen. Beispielsweise kann die Investition in einen
aktiven Gesundheitstrainingsbereich eine Maglichkeit sein,
lhre Patienten auch Uber einen Verordnungszeitraum hinaus
an lhre Praxis zu binden. Mit einem neuen Angebot, wie zum
Beispiel einem mobilen Riicken-Check-System, sind Sie in der
Lage, neue Zielgruppen im Bereich des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements anzusprechen.

Beachten Sie die Liquiditétsauswirkungen lhrer
Investitionsentscheidungen

Eine Investitionsplanung bereitet immer eine Entscheidung vor.
Die zugrundeliegende Skala reicht dabei von ,Riesen-Chance”
bis hin zu ,Sicherer Fehlschlag”. Es sind nicht ,die ginstigen
Gelegenheiten”, ,der sensationellen Messerabatte” oder die
Einstellung ,Weil es alle haben, muss ich das auch haben!”, die
Uber eine Investition entscheiden sollten. Eine genaue Abwé-
gung, welche Gewinn- oder Verlustchancen die Investition mit
sich bringt und welche liquiden Auswirkungen die Investition
hat, sollten bei der Investitionsplanung immer im Mittelpunkt
stehen. Sie sollten vor der Investition genau wissen wie viel
Geld Sie benétigen, bis die Investition aus den Einnahmen, die
damit erméglicht werden, getragen werden kann. Neben den
Investitionskosten mussen Sie dementsprechend auch die not-
wendigen Betriebskosten in Ihrer Kalkulation bericksichtigen.
Fir Unternehmer stehen zur Durchfihrung einer Investitionsko-
stenplanung solide Instrumente wie z.B. die statische Investiti-
onskostenrechnung zur Verfiigung.
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Grundregeln, die Sie bei Investitionen beachten sollten

Fir die Investitionsplanung gibt es noch zwei Grundregeln, die
Sie beachten sollten. Diese werden leider in der Finanzierungs-
praxis vieler Physiotherapiepraxen, besonders bei der Investiti-
on in recht teure Therapiegeréte, viel zu oft nicht angewendet.

Finanzierungsgrundregel Nr. 1:

Langfristige Investitionen immer mit langfristigem Kapital
finanzieren.

Finanzierungsgrundregel Nr. 2:

Die Abschreibungsdauer sollte immer die Tilgungsdauer ab-
decken. Einfach ausgedriickt: Achten Sie darauf, dass die
Finanzierung lhrer Investitionen nie lénger als die Abschrei-
bungsdaver lguft.

Schiitzen Sie lhre Physiotherapie-Praxis vor Fehlinvestitionen

Wenn Sie sich vor einer Investition die Mihe machen, die in
diesem Artikel aufgefihrten Fragen durchzuarbeiten, schit-
zen Sie sich mit hoher Wahrscheinlichkeit vor Fehlinvestitionen.
Gleichzeitig wird lhr unternehmerisches Gefiihl fir gute und
schlechte Investitionen gestérkt, Das hilft langfristig, Entschei-
dungen schneller treffen zu kénnen.

Fir die kalkulatorischen Schritte, die notwendig sind, stehen |h-
nen Fachleute wie Steuerberater oder Unternehmensberater zur
Verfigung. Insbesondere bei héheren Investitionssummen sollten
Sie deren Rat hinzuziehen, wenn Sie selbst nicht iiber die notwen-
dige Erfahrung und das notwendige Wissen verfigen.
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